
Zimihc

Maandag 30 jan 2023

ZIMIHC Theater Stefanus

Utrecht

19.30 – 21.30 uur

Marlon van Casteren



Programma 23 januari 2023

 19.30 uur Welkom, programma, kennismaking 

 20.00 uur Theorie ICE-Model + Art Up Ontwerpcycles

 20.15 uur Prikkels  

 20.30 uur Formuleren van Hoe Kunnen We- vraag 

 21.00 uur Waaieren: wat én hoe idee? Ideeën verzamelen 

 21.30 uur Einde



KIES EEN KAART!

Wat is je naam?

Bij welke vereniging zit je?

Wat zegt deze kaart over jouw 

toekomstperspectief bij/van 

jouw vereniging?

Wanneer is deze bijeenkomst 

voor jou geslaagd?



OLIFANT!

Creatieve opwarming



VANDAAG 3 STAPPEN TOT VERNIEUWING 

Prikkels: dromen, vragen, problemen, taken 

Vraag: Hoe formuleer je met elkaar een 
(gezamenlijk) vraagstuk vanuit de prikkels?

Idee: kruip in de huid van…



https://youtu.be/xHqidQXjvPc








Formuleren van Hoe Kunnen We- vraag 

 Design Thinking - Wat is juiste 
ontwerpvraag?

 Wicked problems: het eindpunt nog niet in 
zicht, geen oplossing voor handen, veel 
stakeholders, geen consensus. 

 HKW- …. (actie) …. Voor …. 
(eindgebruiker) …. Zodat … (wenselijke 
uitkomst).

 Wie is de eindgebruiker/ doelgroep?

 Wat is hun pain (pijn/ uitdaging) en gain
(winst/kans) …. Dat dat opgelost wordt.

 Kort en krachtig met een actiegericht 
werkwoord

 Positief geformuleerd

 Concreet, bevat eigenaarschap

 Zonder jargon

 Ambitieus

 Niet te breed en niet te smal



Voorbeeld 

vragen: te 

breed/ te 

smal?

 Hoe kunnen we kinderen van groep 8 

van basisschool ‘t Kasteel mee laten 

doen aan onze dansperformance op 10 

februari 2023?

 Hoe kunnen we het voor alle 

IJsselsteiners mogelijk maken om 

actief aan kunst en cultuur te doen, 

zodat ze zich meer verbonden voelen?

 Hoe kunnen we jongeren activeren om 

samen met ons tot nieuw 

zangrepertoire te komen, zodat zij met 

ons in de nabije toekomst willen 

meezingen? 



Vraagstuk

 HKW-vraag opbouwen aan de hand van 
geselecteerde prikkel.

 ??

 Vraag:

HKW- …. (actie) …. Voor …. 

(eindgebruiker) …. Zodat … (wenselijke 

uitkomst).

 In duo’s: uitwisselend met vraag 
stoeien, verkennen, verbeteren, 
herformuleren. 

 Terugkoppeling van vragen: kiezen.





Idee!



Waaieren: 

Wat én Hoe idee! 

 Enige doel in deze fase van waaieren: met zoveel 

mogelijk ideeën komen!

 Wat en hoe idee? 

 Korte zinnen met werkwoord en zelfstandig naamwoorden; 

vb. niet: publiciteit, maar Publiciteit krijgen in 

plaatselijke krant; 

 1 idee per geeltje (stift, duidelijk schrijven)



KRUIP IN DE HUID VAN!

 Kruip in de huid van een 

boswachter, sporter, oma, etc. 

 Probeer je te verplaatsen in 

dat personage: op welke 

ideeën komt je in de huid van 

een ander stapt als antwoord 

op de hkw-vraag? 

 Bedenk zoveel mogelijk 

oplossingen



Vragen?
https://maakveenendaal.nl/samen-slim-vernieuwen

cultuurmakelaar@maakveenendaal.nl

Opzet
- Wie: minimaal 2 personen per vereniging.

- Data: Op dinsdag 21 februari, 7 maart en 21 maart
- Tijd: van 19:00 - 21:00 uur

https://maakveenendaal.nl/samen-slim-vernieuwen
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